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ABSTRACT. Organization of tourism in regional and local development prospects
of the Apuseni Mountains. Apuseni Mountains is a high tourist area but strong potanrial
least exploited. Tourism demand far exceeds supply. For the touristic targets in the area have
achieved the objectives: diversification and increased quality of tourism services;
replenishment action marketing tourism products in the international market and ensure the
labour force. This paper presents some specific actions that can lead to achieving these

objectives.

Keywords: potanyial, touristic targets, specific actions.

Geneza si geologie

Muntii Apuseni sunt un lant muntos din
Transilvania, parte a Carpatilor Occidentali.
Cel mai Tnalt varf este Curcubata Mare
(cunoscut si ca Varful Bihor) cu o altitudine
de 1849 de metri. Sunt delimitati la nord de
Raul Barcau, la sud de raul Mures, la vest de
Dealurile si Campia de Vest, iar la est de
Depresiunea Colinara a Transilvaniei. Tn
Muntii Apuseni se afld peste 400 de pesteri.

Muntii Apuseni sunt munti tineri, de
incretire, formati Tn orogeneza alpino-
carpato-himalayana. Sunt compusi 1n
general dintr-un mozaic de roci,
predominant calcare, de aceea se explica
numarul foarte mare de pesteri existente n
Zona.

Relief

Relieful este unul carstic, bine dezvoltat,
alcatuit din pesteri (Pestera Ursilor, Pestera
Meziad), chei (Cheile Turzii), defilee
(Defileul  Muresului).  Altitudinile nu
depasesc 2.000 m, cu maxime de 1.849 m, la
Varful Cucurbita Mare, 1.836 m Varful
Vlideasa, respectiv 1.826 Muntele Mare. Tn
medie altitudinile oscileaza n jurul a 1.000
de metri. Masivele muntoase pornesc radiar,
din centru si intra in contact direct cu
Campia de Vest, prin depresiunile "golf":
Zarand, Beius, Vad Borod, bine populate,
asezarile urcand péna la 1600 m.
Principalele cai de traversare a Apusenilor
sunt Pasul Valisoara Vantului, Pasul Vartop
si Pasul Varfurile.

Clima

Clima este una temperat-continentala de
tranzitie, cu influente oceanice. Temperatura
medie anuala este Tntre 6 si 10°C,
precipitatiile fiind de 700-1.000 mm/an.

In general perioada de vreme buna se
plaseazd in august si septembrie, spre
mijlocul lunii septembrie intervenind de
obicei o perioada de timp rau, chiar cu
zapada, dupa care urmeaza o indelungata
perioada de timp frumos, in toatd luna
octombrie.

Temperatura este in medie de 2EC n
masivele Biharia si Vladeasa. Nebulozitatea
creste cu altitudinea si Tn mod corespunzator
precipitatiile.

Tn general acestea sunt abundente din
cauza vintului dominant de vest care vine
Tncarcat cu vapori de apa care se descarca pe
prima stavila ntalnitd in cale, Muntii
Apuseni.

Asa se face ca aici, la altitudini sub 1800
m, precipitatiile ating 1400 mm, cantitate ce
nu se gaseste in alte parti din tara ,decét la
muntii ce depasesc 2000 m.

Vegetatia gi fauna

Vegetatia este alcatuita din paduri de
foioase si conifere (la peste 1.300 m). Fauna
este foarte diversa, fiind prezente specii ca
vulpea, lupul, jderul, cerbul, céprioara,
veverita sau ursul.
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Hidrografia

Reteaua hidrografica este bine dezvoltata,
fiind reprezentata de raurile: Aries, Cris?ul
Repede, Crisul Negru, Crisul Alb, Somesul
Rece si Somesul Cald; acestea din urma
conflueaza la Gilau.

Apele statitoare sunt reprezentate de
lacuri naturale (Varasoaia - lac format ntr-
un tinut calcaros), si lacuri artificiale
(Fantanele, Tarnita si Gilau pe Somesul
Cald).

Tn zona muntilor vulcanici reteaua de ape
freatice mineralizate reprezintd apele
subterane (Moneasa - bicarbonat si
sulfurate).

Tn regiunile carstice aceste retele de ape
sunt discontinue si formeaza grote si pesteri.

Populatia

Zona se remarca printr-o densitate
scazuta a populatiei. Asezarile sunt compuse
din sate mici, numite "cranguri”, risipite
(gospodarii  Tmprastiate, despartite prin
fanete sau pasuni), Tn judetele Arad, Bihor,
Cluj, Alba si Hunedoara.

Obiective turistice: Cascada Rachitele,
Cetatile Ponorului, Cetatile Radesei, Cheile
Rémetilor, Cheile Turzii, Cheile Turului /
Turenilor, Lacul Fantanele, Lacul Tarnita,
Pestera Meziad, Pestera Scarisoara , Pestera
Poarta lui lonele, Pestera Ursilor, Pestera
Huda lui Papara, Pestera Poarta Zmeilor,
Pestera Vantului, Rezervatia naturala Padi?,
Tara Motilor.

Abordarea  problematicii  strategiei
dezvoltarii regionale si amenajarii
teritoriului trebuie situate n contextul

recunoasterii  statutului ei de parte
componenta a strategiei de ansamblu a
tranzitiei la economia de piata. n acest
sens, este necesar ca politica regionala sa fie
conceputa n corelatie cu o serie de politici
sectoriale —politica sociala, politicaagricola,
politica energetica, politica transporturilor,
politica turismului si mai ales politica
ecologica. Motivatia acestei corelari consta
n Tnsasi caracterul integrator al politicii
regionale care urmareste sa armonizeze o

serie de vectori aflati de regula in conflict :
cresterea populatiei si ocuparea fortei de
munca, marirea resurselor naturale si modul
de utilizare a acestora, problema bunastarii
sociale si protectia mediului Tnconjuréator si
altele. Aceasta corelare este necesara pentru
a evita ca politicile sectoriale sa aiba efecte
care sa contravina intereselor dezvoltarii
regionale.

Desi exista unele analogii intre tipurile de
politici regionale explicate in unele tari,
totusi trebuie spus ca nu exista un ansamblu
de solutii care sa poata fi aplicate ca absolute
n orice conditii; solutiile trebuie sa tina cont
de condt?iile si factorii specifici care
caracterizeaza fiecare tard, deoarece
problemele regionale nu pot fi privite
independent de problemele generale ale tarii;
originea, natura si scara problemelor
regionale variaza de la o tara la alta si de la
un moment la altul.

Obiectivele politicii regionale au un
caracter relativ, fiind dependente de
realitatile si preocuparile fiecarei etape
parcurse in dezvoltarea de ansamblu, iar
realitatile momentului impun instrumente
specifice in politica regional:
 obiectivul clasic al politicii de amenajare

a teritoriului constituie reducerea

dispari?iilor regionale, vizand realizarea

echilibrului intre diferite zone ale tarii;
* noul context al perioadei de tranzitie din

tara noastra — cand se urmareste

restructurarea si relansarea economica —

i impune politicii regionale trecerea

acestui  obiectiv pe plan secund,

subordonandu-l1 unui alt obiectiv
stringent: stimularea capacitatii
competitive a teritoriilor.

Chiar daca obiectivul  reducerii
decalajelor teritoriale in ce priveste conditiile
de viata ale oamenilor este in continuare
prezent, pe primul plan apare stimularea
capacita?ilor de adaptare a teritoriilor la noi
activitati; Tn acest scop, trebuie pus accent pe
capacitatea de freta si mai ales pe calitatea
ofertei teritoriile, pentru a fi apte, Tn orice
moment, si si accepte dezvoltarea altor
activitati cerute de noul context economic.

Tn acest scop, politica regionala ar trebui
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sa actioneze in sensul realizarii a ceea ce este

denumit 1in literatura de specialitate

“flexibilitatea teritoriului”; pentru aceasta

este Tnsa nevoie si de actiunea concentrata a

politicilor privind pregatirea cadrelor, cerce-

tareastiintifica, dezvoltarea tehnologica, etc.

Actiunea in politica regionala are o nota
definitorie - focalizarea asupra unor
probleme care se manifesta Tn anumite
teritorii, ceea ce presupune coordonare si
concentrare in decizii si actiuni; problemele
vizate prin politica regionala influenteaza, la
randul lor, tipul de zona de referinta si genul
de instrumente prin care se ghideaza
actiunea asupra respectivei zone. In acest
sens, se pot distinge doua moduri de
abordare n dezvoltarea regionala, care
constituie doud momente districte ale
politicii regional:

- Momentul cunoasterii si depistarii
problemelor acute in teritoriu, caruia Ti
corespunde decuparea unor areale
conforme cu zona de manifestare a
problemei respective si conceperea unor
solutii cu caracter complex. Instrumentul
de actiune Tn acest caz este un program
special elaborat la un nivel administrativ
imediat superior arealului delimitat, care
asigura coordonarea tuturor activitatilor
ce vor concura la rezolvarea problemei
semnalate. Acest moment ofera continut

“politicii orientate pe probleme-
objective”;
- Mmomentul implementarii acestei

politici, al executarii sarcinilor ce revin
din “politica de probleme”, care
presupune actiunea in cadrul sistemului
organizational - teritorial prin
intermediul organelor publice; Tn acest
moment, instrumental de actiune este
planul fiecarei unitati teritoriale.

Obiectivele acestei actiuni nu sunt numai

probleme acute, ci Tn cea mai mare parte

problemele vie?ii cotidiene ale
locuitorilor din teritoriul respectiv.

Aceasta ar fi activitatea de “planificare

curenta”.

Trasaturile geo-turistice ale Muntilor
Apuseni deriva din realitatile teritoriale si
socio—economice, conturdndu-se ca zona
turistici mai ales in latura sa primars,

respectiv potentiala.

Muntii Apuseni, situati ntr-o arie de
convergenta a unor regiuni istorice
romanesti, se contureaza ca o zona turistica
cu un potential turistic deosebit de bogat si
variat, cu multe elemente cu valoare de
unicat : Padis-Cetatile Ponorului, Pestera si
Ghetarul de la Scarisoara, Pestera Ursilor,
Detunatele, Muntele Gaina, Muzeul aurului
din Brad etc.

Zona turistica a Muntilor Apuseni a pus
n evidentd urmatoarele:

- 14 areale turistice: Vadu Crisului-
defileul Crisului Repede, Padis-Cetatile
Ponorului, Valea Aleului, lada-Stanca de
Vale, Meziad, Vascau-lzbucul Cilugari,
Muntele Baisoara, Gilau-Tarnita, Belis-
Fantanele, Valea Ighiului, Valea Ampoiului,
Muntele Codru Moma, Gurahont-Halmagiu,
Valea Geoagiului;

-4 statiuni turistice: Geoagiu Bai, Vata,
Stana de Vale, Moneasa;

-4 complexe turistice: Padis, Baisoara,
Fantanele, Arieseni;
15 puncte turistice:
Meziad, Chi?cau etc.;

-10 centre turistice: Brad, Campeni,
Tebea s.a..

Fiecare grupare teritoriala si punct
turisticaretrasaturi si personalitate distincta;
n teritoriu se imbina armonios reprezentand
garantia — in conditiile unor dotari (baza
tehnico-materiala) adecvate pentru un
ansamblu functional, eficient si competitiv.

Baza materiala a activitatilor de turism.
Existenta unui bogat si variat potential
turistic, cu atractii turistice ce au o valoare
de unicat, constituie elementele de sustinere
a unei prognoze optimiste a dezvoltarii
activitatii de turism in Muntii Apuseni.

Nivelul cantitativ i calitativ
necorespunzator al bazei materiale a
activitatii turistice este evidentiat de:

- ponderea scazuta (de 1,5 %) pe care
Muntii Apuseni o det in in capacitatea
totala de cazare a Romaniei;

- existenta mai multor detinatori de baza
materiala;

- gradul scazut de confort al capacitatilor
de cazare, reflectat de faptul ca marea

Lup?a, Scari?oara,
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majoritate din numarul total de locuri de
cazare de 1-2 stele;

- cabanele, desi detin 13,8% din totalul
capacitatii de cazare, au in marea lor
majoritate circuit inchis sau semiinchis;

- Geoagiu Bai, principalastatiune balneara
a zonei desi detine 27,4% din capacitatea
de cazare, ofera un confort scazut;

- distributia necorespunzéitoare a
capacitatii de cazare, arii turistice cu
potential turistic reprezentativ fiind
foarte slab sau deloc dotate cu capacititi
de cazare;

- ponderea redusa a unitatilor de
alimentatie publica apartinand
turismului, care pot asigura un nivel
ridicat al serviciilor, ceea ce are
implicatii negative asupra gradului de
satisfactie a turistilor;

- slaba valorificare a potentialului balnear
al zonei; Tn prezent existd numai trei
statiuni balneare insuficient dotate atat
baze de tratament, cat si cu baze de
cazare, alimenta?ie publica si agrement;
Aceste deficiente majore  privind

echiparea turistici sunt reflectate si n

observatiile subiectilor cuprinsi n

investigatiile sociologice, constituind, tot

odata, puncte slabe Tn analiza diagnostic a

ofertei a zonei Mun?ilor Apuseni.

Impactul cererii cu oferta turistica

Distributia teritoriala a structurilor de
primire turistici pe areale, statiuni si
localitati turistice, determina repartitia
teritoriala a cererii turistice actuale,
exprimata prin volumul circulatiei turistice.

Din cercetarile efectuate, rezulta slaba
amenajare si echipare turistica a unor areale
care si dispuna de un important potential
turistic si pentru care sa existe un nivel
ridicat al cererii turistice potentiale.

Distributia teritoriala a cererii turistice
potentiale a fost apreciata pe baza unor
investigatii sociologice efectuate n judetele
ce se suprapun zonei, de catre institute
specializate si pe baza cercetarii proprii.

In acest sens, este concludenta
compararea distributiei teritoriale a cererii
turistice actuale (circulatia turistica

Tnregistratd), cu ceea a cererii turistice

potentiale.

Din datele circulatiei turistice si optiunile
pentru dezvoltare Tn zona Muntilor Apuseni
rezulta o serie de aspecte interesante intre
care cele mai importante apar:

- In fiecare areal din zona Muntilor
Apuseni exista cerere potential
superioara celei actuale, determinata de
nivelul de echipare turistica a acestora;

- exista tendinta, fireasca de altfel, de
migrare a cererii turistice din aceasta
zona spre destinatii turistice montane
consacrate (ex. Valea Prahovei, Poiana
Brasov, Paltinis etc.);

- pe masura dezvoltarii bazei materiale in
toate arealele, se poate preconiza o
anumita omogenizare a distributiei
teritoriale a cererii turistice.

Conceptia de valorificare

Obiectivul general in conceptia de
valorificare preconizats, il reprezinta crearea
si reglementarea functionarii acelor structuri
apte sa asigure dezvoltarea extensiva prin
antrenarea n circuitul turistic a unor noi
resurse, practicarea unor forme de turism
inexistente sau sub foarte slab reprezentatein
prezent, extinderea cooperarii interjudetene,
nationale si internationale, si intensiva, prin
valorificarea superioara a intregului potential
turistic, diversificarea si cresterea calitatii
produselor turistice oferite, asigurarea
cadrului  concurential prin privatizarea
unitatilor de turism n cele mai variate forme
ale sale.

Principiile de organizare si functionare
ale noilor structuri din activitatea de turism
vizeaza stabilirea unor raporturi
concurentiale intre ofertantii de produse si
servicii turistice, bazate pe legile obiective
ale pietei. In conditiile unui mecanism
concurential si ale pluralitatii formelor de
proprietate — de stat, cooperatista, privata si
mixta — dirijarea “de la centru” se va rezuma
mai mult la utilizarea unor parghii
economice si fiscale, la control si indrumare.

In noua conceptie de valorificare,
restructurarea turismului reprezinta un
proces amplu, care presupune parcurgerea



Organizarea activitarilor turistice in perspective dezvoltarii regionale si locale a Mungilor Apuseni 79

mai multor etape, distincte din punctul de

vedere al continutului, cailor si mijloacelor

de realizare. Tnsi, delimitarea stricti a

fiecarei etape nu este posibila, aceasta fiind

in functie de ritmul si amploarea
transformarilor ce wvor avea loc 1n

subsistemul  turismului, precum si n

sectoarele economice conexe care concur la

buna sa desfasurare.

La nivelul fiecarui judet, Tn domeniul
privatizarii, a fost necesara elaborarea unor
programe coerente, care presupun, in primul
rand, pregatirea managerilor capabili sa
materializeze aceste programe si sa conduca
eficient, in continuare, activitatile respective.

Creserea competitivitatii ofertei turistice
romanesti prin valorificarea potentialului
turistic din  zona Muntilor Apuseni,
modernizarea si dezvoltarea bazei tehnico-
materiale a turismului din zona respectiva,

n concordanta cu standardele internationale,

folosind capital intern si strain.

- incurajarea, sprijinirea si stimularea
investitiilor de capital strain in cele mai
diverse sectoare ale turismului romanesc
din zona cercetata;

- modernizarea unor unitati reprezentative
din orasele zonei studiate, din statiuni
balneare si montane;

- finalizarea unor complexe hoteliere,
preluate de la alti beneficiari, aflate in
diverse studii de executie, Tn vederea
punerii lor in functiune;

- elaborarea unor studii de fezabilitate si
documentatii  tehnico-economice 1n
vederea realizédrii de noi unitati de
cazare, alimentatie publica, tratament,
agreement;

- modernizarea, dotarea si completarea
parcului de mijloace de transport turistic
a principalelor artere rutiere;

- extinderea turismului automobilistic si a
dotarilor specifice acestuia;

- promovarea unor forme speciale de
turism (echitatie, vanatoare etc.) si
extinderea turismului de lux;

- dezvoltarea si lansarea unor oferte de
programe si actiuni turistice speciale
destinate unei clientele specifice
(vanatori, amatori de sporturi de iarna,
iubitori de castele, speologi etc.);

- crearea de lanturi hoteliere romanesti si
introducerea n retele de lanturi hoteliere
internationale a unora dintre hotelurile
noastre;

- crearea unei retele diversificate si
moderne de unitati de alimentatie cu

specifica unor unitati comerciale
specializate.
Perfectionarea  cadrului  managerial

necesar dezvoltarii unui turism competitiv.
Analiza efectuata Tn acest domeniu a scos in
evidenta faptul ca pot fi avute Tn vedere drept
cdi de realizare urmatoarele actiuni:
integrarea internationala, la nivelul
organismelor centrale, cat si al unitatilor
regionale, prin afilierea la diverse asociatii si
organism cu profil turistic, cooperarea si
exploatarea in comun a unor unitati turistice.

Diversificarea si cresterea calititii
serviciilor turistice. Obiectivul respective
este extrem de complex. Cercetarea
experientei tarilor cu o activitate turistica
moderna si solicitata de vilegiaturisti a scos
n evident lor serie de prioritati, intre care
cele mai importante apar: diversificarea
serviciilor turistice cu plata sau fara plata;
cresterea ponderii turistice serviciilor
turistice suplimentare n totalul prestatiilor;
extinderea serviciilor in domeniul sistemului
de rezervare automata a locurilor de cazare.

Formarea unei imagini reale, in Europa
si In lume, despre potentialul turistic al
Muntilor Apuseni, putadndu-se actiona pe
diversifica-rea, cum ar fi: organizarea unor
actiuni pro-motionale pentru relansarea
ofertei roménesti pe piata europeana si alte
piete din lume; realizarea unor filme,
publicitati despre Muntii Apuseni (se poate
realiza un filmulet cu tema “Carstul
Muntilor. Apuseni”).

Reconstituirea actiunii de comer-
cializare a produselor turistice dinzona pe
piata internationala. Realizarea obiectivului
respectiv. presupune un set de masuri
deosebit de complexe, Tintre acestea
consideram ca mai importante sunt:
asigurarea unui sistem elastic de tarife si
preturi in functie de sezon, de serviciile
oferite, conditii climatice, intensitate de
grafic si grad de solicitare, extinderea
competentelor agentilor economici din
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teritoriu Tn domeniul contractérii pe piata
turistica externa si al vizarii unor preturi si
tarife competitive; crearea unor agentii de
turism pe principalele piete traditionale si de
reprezentante turistice pe alte piete emitente.
Asigurarea celor mai bune conditii Tn
vederea petrecerii, prin turism, a sfarsitului
de saptamana si a concediilor. Un asemenea
obiectiv poate fi realizat prin: incurajarea si
sprijinirea, prin credite, a construirii de case
de odihna sau pensiuni in zone turistice de
catre ntreprinzatori particulari, utilizabile
de catre turisti; amenajarea zonei turistice
din jurul centrelor urbane: extinderea
programelor, a actiunilor si excursiilor spre
principalele zone turistice din zona.
Dezvoltarea turismului pentru tineret ca
forma de turism facilitara si cu profund
caracter educativ. Tn aceasta directie pot fi
avute Tn vedere: atragerea unui numar cat
mai mare de tineri la actiuni turistice cu
profil cultural-educativ, sportive;
intensificarea schimburilor Tntre grupuri de
tineri din diverse tari, Tn scopul cunoasterii
reciproce; extinderea sistemului de facilitate
pentru anumite categorii de tineri;

diversificarea ofertei de produse turistice
pentru respectivul segment din comenta
cererii turistice. De cea mai mare atentie
s e bucura pentru tineret speoturismul si
drumetia montana, in cele

peste 400 de pesteri montane sau pe cele
circa 70 de trasee turistice montane marcate.

Asigurarea fortei de munca
corespunzatoare noilor programe, exigent,
tehnologii turistice. Realizarea unui
asemenea complex obiectiv presupune dupa
analizele noastre: stabilirea prin Institutul
National de Formare si Management pentru
Turism, a wunor criterii stiintifice de
recrutare, selectionare, formare si
perfectionare a tuturor lucratorilor de turism,
inclusiv pentru cei ce urmeaza a fi pregatiti
prin cicluri de instruire Tn strainatate;
instituirea unui sistem eficient de stimulare
si cointeresare a personalului din turism;
derularea unor cursuri de formare si
perfectionare managerial in turism;
asigurarea unei colaborari contractual cu
organizatii sau firma straine specializate n
vederea formarii unor manageri n turism,
crearea unui cadru adecvat pentru formarea
si perfectionarea personalului din tara: scoli
profesionale, licee si scoli post-liceale,
Tnvatamant superior, cursuri post-
universitare; includerea in programele
scolare a unor discipline specifice activitatii
de turism, protectiei mediului ambiant si a
resurselor turistice. Se poate avea in vedere
Tnaintarea unei scoli profesionale sau a unui
liceu cu profil turism la Arieseni sau
Campeni.

Structuri de primire a turistilor cu functii de cazare si alimentatie
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